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HOFFNUNGSTRAGER NETZWERK

ir haben ein
Problem: Die
Welt ist schein

bar zu komplex
geworden. Awl

schen Burn-out
und Entschleu-
nigungsfantasi-
en wiinschen
sich die vom
eigenen Mach-
barkeitsglauben
Enttiuschten in eine Zeit zuriick,
in der besonnene Fllhrungsperson

lichkeiten noch klare Ansagen ge-
macht haben. Da wird dann schon
mal der Generation der Babyboo-
mer in Bausch und Bogen Unfihig-
keit attestiert und gefordert: ,Die
Alten miissen wieder ran.” Doch
diese Forderung fiihrt ins Leere,
Hichste Zeit, sich einen klugen
Hinweis von Albert Einstein ins Ge-
déichtnis zu rufen: , Probleme kann
man niemals mit derselben Denk-
weise lisen, durch die sie entstan-
den sind.” Ohne die systematische
Nutzung kollektiver Intelligenz
sind die Herausforderungen der
Zukunft nicht zu bewaltigen.

Ein grundlegender Wechsel der
Perspektive hilft, das diistere Sze-
nario aufzuhellen. Nicht die He-
rausforderungen sind zu grof, son-
dern die oft in den Mittelpunkt der
Betrachtung gestellte Analyseein
heit ist zu klein. Es geht nicht um
die Frage nach der Kapazitit des
menschlichen Gehirns. Es geht
auch nicht darum, ob es sinnvaoll
ist, das Gehirn pharmakologisch zu
Jpimpen®, durch Medienkompe-
tenz zu erweitern oder durch Aus-
lagerung von Wissensstrukturen
ins Internet zu entlasten. Es geht
um die Erkenntnis, dass sich die
Great Man Theory of History, also
die Idee einer gesellschaftlichen
Fliihrungsrolle herausragender
Persinlichkeiten, von einer attrak-
tiven Vereinfachung zum unpro-

duktiven Denkfehler entwickelt
hat. Nicht das einzelne Gehirn,
sondern die kollektive Intelligenz
leistung sozialer Systeme ist der
eigentliche Silberstreif am Hori
zont. Dabei ist die in Mode gekom
mene Metapher der spontanen
Ordnungsentstehung in Fisch
schwirmen oder Insektenpopulati
onen (Schwarmintelligenz) aller-
dings ebenso wenig gemeint wie
das statistische Phinomen der
Weisheit der vielen,

Durch die Entwicklung bedeu
tungshaltiger Zeichensysteme hat
der Mensch die Herausbildung
kultureller Musterbildungen er-
miglicht und damit seine Anpas-
sungsfahigkeit an unterschiedliche
Lebensbedingungen enorm gestei-
gert, Kultur ist die Urform kollekti-
ver Intelligenz. Wen wundert es
daher, dass die grifiten Fortschrit-
te der Menschheit durch neue Kul-
turtechniken eingeleitet wurden?
Buchdruck und Internet sind spek-
takulidre Beispiele, die in einem
Atemzug zu nennen keineswegs
absurd ist, Wie beim Buchdruck
leitet sich auch die revolutionare

Die Macht wechselt

vom Anbieter
zum Nachfrager

Bedeutung des Internets in erster
Linie nicht aus seiner technischen
Realisierung ab, sondern aus den
durch die neue Systemarchitektur
hervorgerufenen Anderungen der
sozialen Austauschprozesse, Im
Internet sind drei Prinzipien reali-
siert, welche die Wirkung von
Netzwerken potenzieren: eine
enorm hohe Vernetzungsdichte
{Kanten), eine grofie Zahl spontan
aktiver Elemente (Knoten) und die
Begilinstigung kreisender Erregun-
gen durch das einfache Wiederein-

speisen von Impulsen (Retweet,
Facebook-Like oder +1). Das
Auftreten exponentieller Effekte
(Hypes) wird unter diesen Bedin-
gungen von der Ausnahme zur
Regel. Nichtlinearitaten machen
Vorhersagen unmoglich, und die
Steuerbarkeit der Netzwerke kon-
vergiert gegen null. Harte Zeiten
fiir jeden, der das Sagen haben will.
Die Macht wechselt vom Anbieter
zum Nachfrager. Hierarchen wer-
den nervis, Gatekeeper arbeitslos,
und Urheberrechtler verfallen in
Panikstimmung. Aber die Maglich-
keiten kultureller Ordnungsbildun-
gen werden vielfaltiger, und die
Wahrscheinlichkeit kollektiver In-
telligenzleistungen steigt.

Die durch soziale Software in
Reichweite, Beteiligungsgrad und
Selbstorganisationskapazitit ge-
steigerten Netzwerke sind ein legi-
timer Hoffnungstriger filr eine
Weltgemeinschaft, der die Proble-
me lingst {iber den individuellen
Kopf gewachsen sind. Vorausset-
zung ist allerdings, dass es daver-
haft gelingt, die Netzwerke vor
privatwirtschaftlichen und poli-
tischen Machtinteressen (Daten-
schutz), differenzierenden Zu-
gangsheschrinkungen (Netzneu-
tralitdt) und inhaltsbezogenen
réchtlichen Eingriffen (ACTA,
PIPA, SOPA) zu schitzen. Das
Internet verdient den Status einer
globalen Allmende. U]




